
Textkästen/ Akzente Textfeld

▪ Wir analysieren Ihre Vision und unterstützen 

Sie bei der Erarbeitung strategischer Ziele,           

die Sie signifikant nach vorne bringen.

▪ Wir transformieren Ihre strategischen Ziele         

in konkrete Maßnahmen,     

Verantwortlichkeiten und Messgrößen.

▪ Wir brechen Ihre strategischen Ziele auf           

die weiteren Hierarchieebenen herunter und 

sichern somit eine unternehmensweite 

Strategieimplementierung ab.

Zielkaskadierung

Abteilungsziele sind mit 

den Unternehmenszielen 

harmonisiert.

L1: Vorstand

L2: Bereich

L3: Abteilung

L4: Team 
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Strategie mit Hoshin Kanri erfolgreich verankern

Hoshin Kanri ist ein Führungsprinzip zur Strategie- und 

Zielentfaltung

▪ das einen transparenten, messbaren und abgestimmten 

Strategieplan etabliert,

▪ um strategische Ziele zu priorisieren und den Fokus auf die 

wirklich wichtigen Themen zu lenken

▪ und dafür sorgt, dass Ziele auf allen Managementebenen 

kommuniziert, gemessen und verfolgt werden.

Zielgruppe:

Führungskräfte, Geschäftsführer, 

Vorstandsmitglieder, die den 

Prozess der Strategie- und 

Zielentfaltung verantworten

Ihr Mehrwert

Unser Angebot für Sie

Agilität

Ziele und deren Entfaltung 

richten sich kontinuierlich 

am dynamischen Umfeld 

aus.

F Frequently discussed

A Ambitious

T Transparent

S Specific

Typische Organisation

Fokus: Individuelle Ziele

Hoshin Kanri

Organisation mit 

konsequenter Zielausrichtung

Fokus: gemeinsame Ziele

Transparenz

Ziele und die aktuelle          

Zielerreichung werden für alle 

Mitarbeiter zugänglich.

VISION
Was soll 

davon dieses 

Jahr erreicht 

werden?

JAHRESZIELE

Wie soll das 

Ergebnis 

gemessen 

werden?

ERFOLGSFAKTOREN

Umsetzungs-

team

ROLLEN

Was bringt uns 

signifikant vorwärts? 

DURCHBRUCHZIELE

Wie werden die Ziele 

erreicht?

VERBESSERUNGSPRIORITÄTEN
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